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Аналитический отчет
о работе по информатизации школьного пространства

МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4»
 
 
Важнейшая роль в развитии человеческого потенциала принадлежит образованию, которое должно отвечать запросам современного общества.  Одним из условий решения обозначенной проблемы является изменение самой образовательной среды посредством внедрения в образовательный процесс новых информационных и коммуникационных технологий (ИКТ). Речь идет не просто об обеспечении образовательного учреждения компьютерной техникой и доступом в Интернет, а о процессе изменения содержания, методов и организационных форм образовательной работы, которые вызваны необходимостью готовить подрастающее поколение к жизни в информационном обществе – о процессе информатизации. 

Информатизация образовательного учреждения – долговременная стратегическая задача, являющаяся структурной частью и инструментом общей программы развития школы. 

В сентябре 2007 года школа начала целенаправленную работу по информатизации школы с подготовительного этапа. Основной целью  подготовительного этапа явилось обучение большинства участников образовательного процесса эффективному использованию компьютерной базы и программного обеспечения школы. В результате работы произошли позитивные качественные изменения в области информатизации в нашей школе:

1. Стали доступны коммуникационные технологии.

2. Выросло число педагогов, осваивающих ИКТ.

3. Идет реализация отдельных направлений информатизации учителями информатики и наиболее активными учителями предметниками.

Проанализировав сложившуюся ситуацию, было решено, что дальнейшее развитие информатизации возможно лишь при условии качественных изменений процесса.    В сентябре 2007 г. школьной командой была разработана программа «Информатизация образовательного пространства школы через формирование единого информационного сообщества»», которая должна стать основой превращения стихийного развития информатизации в хорошо продуманную систему.

Реализация программы информатизации МОУ «СОШ № 4» рассчитана на три года (2007 г. – 2010 г.) и направлена на повышение результативности и качества основных видов деятельности образовательного учреждения за счёт создания единого информационно-образовательного пространства. (См. приложение: Программа «Информатизация школьного пространства»).

 
Успех реализации основных направлений информатизации школы во многом зависит от организационно-управленческого и кадрового обеспечения.

 
Организационно-управленческое обеспечение.
Для управления процессом информатизации в образовательных учреждениях нужны управленческие кадры, которые владеют новыми информационными технологиями. Для решения этой проблемы в 2008 учебном году в штатное расписание школы введена должность заместителя директора по УВР (информатизация), на которую назначен учитель истории и обществознания – Масимзаде Наталия Владимировна, приказ № 289 от 03.09.2008 г.
Для реализации программы информатизации и обучения учителей – предметников ИКТ в форме постоянно действующих консультаций создана школьная команда учителей, приказ № 280   от 19.09.2007 г.       
 
Нормативное обеспечение программы информатизации образования.
 
С целью создания нормативно-правовых условий для реализации подготовительного этапа (2007/2008 учебный год) и дальнейшей работы по проекту «Информатизация школьного пространства» в школе разработаны и утверждены следующие документы:

	2007 – 2008 уч.год
	2008-2009 уч.год

	Программа «Информатизация образовательного пространства школы через формирование единого информационного сообщества» (сроки реализации 2007-2010 гг).

План мероприятий по реализации подготовительного этапа информатизации школы.

Режим работы медиалекционного класса.
Официальный сайт школы: www. 86sch4.edusite.ru.
 
	Должностная инструкция для заместителя директора по информационным технологиям.

План работы по проекту на 2008/2009 уч.год.
Официальный обновленный сайт школы: www.urayschool4.ucoz.ru.
Приказ о порядке создания и сопровождения сайта МОУ «СОШ № 4» (Приказ № 33 от 23.01.2009 г.).
Положение о школьном сайте.

Инструкция для сотрудников ОУ о порядке действий при осуществлении контроля использования обучающимися сети Интернет.

Правила использования сети Интернет в ОУ.

Правила пользования электронной почтой.


 Со всеми документами можно ознакомиться в приложениях к данному отчету и на школьном сайте в разделе «Информатизация школьного пространства». 

 
Сайт школы.
В школе создан мобильный, постоянно пополняющийся и обновляющийся сайт www.urayschool4.ucoz.ru на котором располагается информация:

· о школе, основных направлениях деятельности, истории развития, традициях;

· о педагогических работниках, администрации;

· о школьных новостях, ярких событиях, конкурсах;

· об Управляющем совете школы;
· информация для учащихся (подготовка к итоговой аттестации, ЕГЭ, новая форма, расписание уроков, звонков, факультативов и т.п.)

· информация для родителей;

· о процессе информатизации школы.
На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса. 

В декабре 2007 года на общешкольном родительском собрании родителям была проведена презентация школьного сайта, который стал средством информирования родителей о жизни школы.

Общение учащихся, родителей с учителями и администрацией школы стало доступным в любое время посредством использования школьного форума.

В настоящее время ведется большая работа по формированию банка электронных портфолио учителей и учащихся, классных страниц,  информации о деятельности методических объединений, методических разработок уроков и внеклассных мероприятий.
 
 
Использование компьютерной техники в подразделениях школы.

Технические ресурсы школы.

В 2007-2008 учебном году на подготовительном этапе заместителем директора по ИТ проведена ревизия всей компьютерной техники школы и выявлено, что почти 50% компьютеров морально устарела и требует срочной замены. Были оформлены две заявки (максимум и минимум) на имя директора с полным обоснованием. 
Тем не менее, как видно из таблицы, с 2007 по 2008 гг. была проделана большая работа по замене и профилактике компьютерной техники в компьютерных классах (28,29). Кроме этого были оборудованы новой компьютерной техникой места администрации и секретаря,  во всех предметных кабинетах. В настоящее время на всей компьютерной технике   установлены  лицензионные ПО «Первая помощь», полученного школой в рамках ПНПО.

	Наименование ресурса
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год
	Прирост

(на сколько единиц увеличилась МТБ)

	Компьютерный класс (28, 29)

- компьютеры              

 - сканер

 - принтер

 - модем

- проектор
	 
22
1

1
1
2
1
	 
22
1

1

2
1
2
	1

1

	Медиалекционный класс
- компьютер

- принтер

 
 
- сканер

- ламинатор

- брошюратор

-цифровой фотоаппарат

- интерактивная доска SMART Board
- документ-камера

- мобильный класс (ноутбуки)

- ксерокс

- cистема тестирования и голосования Senteo
- интерактивный планшет Simpodium
	 
1 

1
(лазерный ч/б (А4))

1
1 (А4)

1
1

1

1

13

1


	 
1
2
(лазерный ч/б (А4); лазерный цв. (А4))

1
1 (А4)

1
1

1

1

13

1

1 (24 пульта)

1
1
	1

1

1

1
1

	Администрация
- компьютер

-принтер

- телефон

- факс

- ксерокс

- ноутбук
	 
5
2
2
1

1

1
	 
6

5
2
1

1

2
	1

3

1

	Учебные кабинеты
- компьютеры

- интерактивная доска SMART Board
- проектор

- ноутбук

- принтер

- сканер

- ксерокс

- цифровые лаборатории
	 
10
 

6

7

2

11

10

10

1(биология)
	 

23
9

13

3

17

14

12

1(биология)
	13

3

6

1

6

4

2

	Приемная
- компьютер

- принтер-ксерокс

-телефон

- факс
	 
1 

1 (лазерный ч/б (А4))

1
1
	 

1 

1 (лазерный ч/б (А4))

1
1
	

	Библиотека
- компьютер

- принтер

- ксерокс
	 

1
1
1
	 

1
1
1
	

	Организаторская

- компьютер

- принтер

- сканер

- цифровой фотоаппарат

- ксерокс
	1

1

1


	2

1

1

1

1
1
	1

1

1

1

	Локальная сеть
	Объединены в сеть и подключены к сети Интернет все компьютеры кабинета информатики
	Все компьютеры школы 2, 3 этажи объединены в локальную сеть;  подключены к сети Интернет 33 компьютера (28,29,21,33,37, секретарь, директор, кабинет зам. директора).
	


Итого, на 1.04.2009 г. в МОУ «СОШ № 4» оснащена компьютерным оборудованием:
· компьютеры – 103;

· интерактивные доски – 10;

· проекторы – 16;

· сканеры – 17;

· ксероксы – 18;

· ноутбуки – 16;

· принтеры – 41;

· цифровые фотоаппараты – 2;

· система тестирования и голосования – 1 (24 пульта+ресирвер);

· цифровая лаборатория – 1;
· документ-камера -1;

· интерактивный планшет Simpodium – 1.
Таким образом, практически по каждому из параметров наблюдается прирост в МТБ школы. 

 
Компьютерный класс.
Два года по плану информатизации школы компьютерный класс работает по определенному графику, который позволяет всем участникам образовательного процесса пользоваться его услугами во внеурочное время. В кабинете имеется необходимая литература по вопросам использования возможностей информационных технологий, методички по работе в различных программах.
Занятость компьютерного класса.
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год

	Учебный процесс

	Уроки информатики – 40 ч в неделю.
Элективные курсы – 4 ч в неделю.
	Уроки информатики – 42 ч в неделю.
Элективные курсы – 2 ч в неделю.

	Внеурочная деятельность

	Индивидуальная работа учителей и учащихся по подготовке к урокам, подготовка докладов, презентаций, поиск информации в сети Интернет, работа с электронной почтой и т.п. – 6 ч в неделю.

	Курсовая подготовка учителей, участие учащихся в дистанционных олимпиадах, подготовка презентаций, работа учителей и учащихся с электронными ресурсами медиатеки и т.п.- 4 ч в неделю.
- вторник – 12.45-13.25
- среда - 16.00–17.25

- пятница - 12.45-13.25


 

Внутри двух кабинетов создана локальная сеть по топологии «Звезда». Все компьютеры подключены к сети Интернет, работает электронная почта. Для пользователей, работающих в кабинете, предоставлена возможность сканировать информацию, распечатывать материалы на принтере. 
Медиатека.
Школьная медиатека находится в библиотеке школы. В ней содержится  131 электронных издания, среди них: обучающие компьютерные программы, программы компьютерного тестирования, электронные версии справочников, энциклопедий, словарей, электронные учебники и наглядные пособия по отдельным предметам или темам.
Все цифровые учебные материалы (ранее приобретенные и новые) хранятся в медиатеке, на них сделаны описания. Каталог выставлен на сайте школы. По заказам учителей куплено 10 цифровых учебных материалов
Проведена систематизация имеющихся электронных обучающих программ по предметам и создан каталог дисков по учебным дисциплинам.
В дальнейшем планируется разработка положения о школьном медиацентре и назначении ответственного за ее работой. Пока данная функция возложена на библиотекаря школы.
 
Школьный информационный центр.

За последний год техническое оснащение информационного центра почти не изменилось. Информационный центр оснащен персональным компьютером, двумя принтерами разных форматов (ч/б, лазерный цветной), сканером, брошюратором, цифровым фотоаппаратом, ламинатором формата А4. В этом учебном году была проведена локальная сеть. В дальнейшем планируется приобретение минитипографии для выпуска школьной газеты, журнала «Интерактивный урок», брошюр и методических пособий.

.

Учебные кабинеты.

В 2007- 2008 гг. за счет грантов губернатора ХМАО-Югры и Президента РФ школа была оборудована компьютерами  во всех школьных кабинетах. Компьютеры 2 и 3 этажа объединены в локальную сеть, 33 компьютера подключены к Интернет, что дало возможность свободного доступа к ресурсам сети Интернет, более широкому использованию компьютера на различных этапах урока, положено начало созданию в сети папок общего пользования.

Школьное делопроизводство, кабинеты администрации.

Во второй половине 2007-2008 уч.года был полностью обновлен компьютерный парк кабинетов секретаря и администрации. Пакетом программной поддержки делопроизводства до настоящего времени, в большей степени, служат программы Microsoft Office. Создан и систематически обновляется школьный банк данных. Банк данных включает формы отчетности выпускников, сдающих ЕГЭ, учебные программы по предметам, материалы педсоветов, данные по работе школьных МО, анализу успеваемости, анализу контрольных и срезовых работ и т.д.

После подключения компьютеров школы к локальной сети и установки сервера началась работа по автоматизации рабочих мест администрации и созданию единой базы данных ОУ с помощью программного комплекса ИАИС Аверс «Директор» (Приказ № 428 от 03.12. 2008 г.).
На данный момент среднее количество учащихся на 1 ПК составляет 6 человек (в 2006-2007 уч. году – 14,5 человек.
         Решая задачу совершенствования МТБ, необходимо:

· Дальнейшее развитие в школе образования сетей Интранет, Интернет.
· Модернизация устаревшего оборудования,

· Приобретение различного периферийного мультимедийного оборудования.

Перспективы развития данного направления: 

· Полное обновление компьютерного парка школьной библиотеки.

· Приобретение интерактивной доски.

· Приобретение программно-технических комплексов для предметных кабинетов.

· Усиление оперативной памяти компьютера в компьютерных классах (28,29), обновление ПО.

· Приобретение программного обеспечения.
 
Содержание и структура курсов информатики и информационных технологий.

Информатика является не только средством информационной поддержки педагогического процесса и высокоэффективным педагогическим инструментом, но и весьма важным и необходимым предметом школьного образования. Хорошо поставленная система обучения в рамках предмета «Информатика» своеобразная «точка роста» и одно из условий реализации информатизации образования.

В школе определены следующие этапы изучения информатики:

· первый этап - пропедевтический (3-6 классы)  34 часа в учебном году, предусматривающий знакомство школьников с компьютером, формирование первых элементов информационной культуры, обучение школьников началам алгоритмизации на учебных исполнителях, участие в телекоммуникационных проектах. Для преподавания информатики на этом этапе учителями  используются пакеты специализированных программ (Роботландия, LOGO), разработанное специалистами в данной области, гарантирующими высокий психолого-педагогический уровень своей продукции.

· на втором этапе (7-9 классы) осваивается базовый (34 часа в учебном году), и предпрофильный (68 часов в учебном году) курсы, обеспечивающий овладение учащимися методами и средствами информационной технологии решения задач, формирование навыков сознательного и рационального использования компьютера в учебных целях. Идет изучение тем, которые указаны в Государственном стандарте по информатике. Предпрофильный курс основан на учебных планах ОЦ «Школьный университет» ТУСУРа, которые соответствуют федеральному компоненту государственного стандарта общего образования; совершенствуется школьный компонент в результате организации IT-подготовки, развивающей содержание инвариантной части, компенсирующей ограниченные возможности предпрофильной подготовки в индивидуализации обучения, удовлетворяющей личностные особенности, интересы и склонности обучающихся. 

· третий этап - (10-11 классы) базовый курс (34 и 68 часов в учебном году) и профильный курс (136 часов в учебном году) обеспечивают продолжение изучения информатики. На данном этапе  изучаются «Программирование», «Алгебра логики», «Глобальные сети Интернет», «Моделирование и Формализация», «Компьютерная графика».  Профильный курс основан на учебных планах ОЦ «Школьный университет» ТУСУРа, которые соответствуют федеральному компоненту государственного стандарта общего образования; дополнительно включает разделы: «Технологии создания сайтов и основы Web - дизайна», «Автоматизация в MS Office», «Компьютерная графика. CorelDraw».

Информатику преподают  3 учителя первой категории, стаж работы  10 лет и более, 1 учитель с 8 разрядом, стаж работы 1 год.

У каждого учителя имеется: 

· учебная программа курса информатики, составленная на основе имеющихся государственных учебных программ, соответствующая распределению часов учебного плана и имеющемуся в школе комплекту учебников;

· учебные программы, УМК, разработанные ОЦ «Школьный университет» ТУСУРа.

· утвержденное календарно-тематическое планирование.

Каждый год содержание программы пересматривается и обновляется в соответствие с федеральными и региональными требованиями и динамикой развития ИКТ. Например, в этом году в тематическое планирование была введена тема «Создание личных Web-страниц».
Мониторинг ИКТ - компетентности учащихся 
        Среди учителей и учащихся школы проведено анкетирование на предмет выяснения целей использования домашнего компьютера. Результаты показали, что учащиеся очень широко применяют компьютерные технологии и проводят за компьютером в среднем – 2 часа в день. Были также выявлены отдельные случаи чрезмерного увлечения компьютером, когда дети просиживают за монитором 4-5 часов. В большинстве же случаев работе за ПК  отводится разумное количество времени. Не смотря на то, что на первом месте остаются различного рода развлечения, школьники стали больше времени уделять образовательным целям. Широко используют Интернет для поиска информации, печатают рефераты, доклады, переводят тексты, занимаются программированием и т.п.

Даже те из ребят, которые не собираются связывать свою будущую профессиональную деятельность с информационными технологиями, являются достаточно уверенными пользователями ПК. 

Более подробно с результатами анкеты можно ознакомиться в приведенной ниже таблице.

Анкета.
	№
	Вопрос

	Да
	Нет

	1.
	Используете ли вы ПК в процессе выполнения д\з по различным предметам?
	77%
	23%

	2.
	Используете ли вы Интернет для поиска информации образовательного характера?
	50%
	50%

	3.
	Связываете ли вы свою будущую профессиональную деятельность с компьютерными  технологиями?
	64%
	36%

	4.
	Для каких целей используете компьютер чаще всего (перечислите):

Развлечения (игры, музыка, общение, фильмы и пр.) – 40 %
Образование (поиск информации, выполнение д\з и пр.) -31 %
Творчество (работа в различных программах) – 16 %


Наблюдается увеличение числа учащихся, активно использующих ИКТ в образовательных целях как для подготовки к урокам, так и во время уроков, и во внеурочной деятельности. Учащиеся активно используют  ИКТ при выполнении индивидуальных, групповых и общешкольных проектов.
Учащимися школы осуществляется информационная и технологическая поддержка школьных мероприятий: «День знаний», «День осени», «День учителя», «День Святого Валентина», «8 марта», «Георгиевская ленточка», «Последний звонок», «Выпускной бал». 

Любой ученик может воспользоваться после уроков доступом к сети Интернет, к школьным, окружным и российским информационно-образовательным  и развивающим электронным ресурсам. Данная деятельность учащихся организована в форме участия в Российском Интернет-Фестивале «Умник». Проект направлен на развитие творческого и интеллектуального потенциала учащихся и учителей на основе использования ИКТ. Участие в проекте носит долгосрочный характер (с октября по апрель). К временному относится участие в интернет-олимпиадах, проектной деятельности по предмету, самостоятельной работе за  компьютером в целях образования или организации досуга. 
Учащиеся школы регулярно участвуют и побеждают в дистанционных конкурсах, викторинах и олимпиадах, фестивалях, конкурсах творческих проектов, Ярмарке идей. 

	Мероприятие
	Результат, количество участников

	Интернет-олимпиада «Эрудит планеты 2008»
	Сертификат, 20 человек

	VII Всероссийский Интернет-фестиваль «Умник»
	40 человек

	Международный конкурс «Русский медвежонок – языкознание для всех».
	60 человек

	Всероссийский конкурс

«Елочка» (учрежден Издательским домом «Первое сентября»).
	80 человек

	Фестиваль исследовательских и творческих работ учащихся «Портфолио».
	8 человек

	Всероссийский дистанционный конкурс «Гимн России».
	10 человек

	Всероссийский дистанционный конкурс-проект  "Моя Победа" (история).
	5 человек

	Всероссийский дистанционный конкурс-проект  на лучшую открытку к 8 Марта.
	Сертификат, дипломы – 1,2 место, 

35 человек

	Международный конкурс «Не дружи со своей обидой».
	20 человек

	Международный конкурс «Математика для всех «Кенгуру»»
	70 человек

	Дистанционная олимпиада «ЭЙДОС» по обществознанию.
	15 человек

	Всероссийская олимпиада по избирательному праву (2008 г.)
	10 человек


Для самостоятельной подготовки к сдаче ЕГЭ старшеклассники используют электронные репетиторы, тестирующие программы, разработанные тесты в программе «Конструктор тестов», онлайн-тестирование на официальных сайтах по подготовке к ЕГЭ.
Мониторинг ИКТ - компетентности учителей

С целью повышения ИКТ – квалификации учителей был проведен опрос педагогического коллектива по критериям оценочной деятельности. Результаты анкетирования приведены в таблице:
	Критерии

	Оценка

	1. Владение интерфейсом операционной системы.

· Приемы выполнения файловых операций

· Организация информационной среды как файловой системы

· Приемы ввода вывода информации, включая печать документов и запись информации на дискету

· Техника установки и удаления приложений и электронных образовательных ресурсов

2. Владение приемами и методами подготовки дидактических материалов в Microsoft Word.

· Ввод текста с клавиатуры и приемы его форматирования

· Вставка и форматирование таблиц

· Подготовка простых текстовых документов, содержащих графические элементы

· Приемы работы со стилями текста, надстрочными и подстрочными символами

3. Владение приемами и методами подготовки учебно-методических материалов в Microsoft Power Point.

· Приёмы сканирования

· Приёмы построения графиков и диаграмм

· Простейшие приемы использования audio-video форматов в презентациях

· Приемы использования гиперссылок

4. Владение приемами и методами подготовки учебно-методических материалов в Microsoft Excel.

· Простые расчеты

· Построение графиков, диаграмм

5. Владение приемами и методами подготовки учебно-методических материалов в Интернете.

· Доступ

· Управление

· Интеграция

· Оценка

· Создание


	81%
81%
88%
31%
88%
81%
69%
50%
51%
31%
25%
50%
31%
31%
169%
69%
38%
38%
13%


Эти результаты помогли определить западающие звенья, чтобы простроить деятельность по их устранению.
В этом направлении также был проведен опрос коллектива по следующим вопросам.

1. Где, в каких мероприятиях вам приходится использовать ИКТ?

2. Сколько уроков и в каких классах вы провели с применением ИКТ?

3. С какой целью вы используете ИКТ на уроках, во внеучебной деятельности?

4. Каких результатов вы хотели бы достигнуть до конца этого года? (Результаты должны быть измеримы).
5. Какие испытываете затруднения: в технических или в методических вопросах?
Опрос показал, что чаще всего учителям приходится применять ИКТ и формировать у учащихся ИКТ-компетентности в проектной деятельности при подготовке к различным мероприятиям, при ведении факультативов. Целью использования ИКТ на уроках и вовнеучебной деятельности чаще всего является, во-первых, повышение мотивации, во-вторых, индивидуализация процесса обучения. Говоря о результатах, которых они хотели бы достигнуть, в этом вопросе нет конкретизации, учителя не умеют планировать конкретные результаты. Это является еще одним проблемным местом, над которым нужно работать.
Таким образом, наблюдается положительная динамика овладение учителями навыками использования ИКТ в своей профессиональной деятельности. Изменилось количество уроков с ИКТ и уроков с использованием Интернет.

Использование ИКТ в методическом комплексе школы.
 
В плане подготовки и повышения квалификации учителей-предметников в области ИКТ были осуществлены следующие действия:

 
	2007-2008 уч.год

	2008-2009 уч.год


	1. Проведение постоянно действующих консультаций «Проблемы информатизации» по обучению педагогов школы работе на ПК (отв. Белотелова О.А.) 
2. Городские семинары: «Использование информационно-коммуникативных и здоровьесберегающих технологий при организации образовательного процесса в начальной школе» (апрель 2008), «Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения с применением ИКТ в школе» (декабрь 2007).
3. Региональный семинар «Формирование школьной информационно-образовательной среды в условиях использования средств ИКТ» (апрель 2008).
4. Проведение методической «Недели высоких технологий» (ноябрь 2007).
5. Проведение практических занятий и консультаций для педагогов в целях освоения прикладного пакета MS Office, интерактивной доски SMART (проведено 6 занятий).
6. Участие педагогов школы в конкурсах педагогических инициатив в рамках проекта ИСО (городские конкурсы – 8 человек (2,3 места), Всероссийский конкурс «Фестиваль педагогических идей» - 9 человек).
7. Обучение  педагогов  школы в сетевых и дистанционных проектах образования (дистанционные курсы ЦДО «Эйдос» - получили сертификаты 22 человека).
8. Повышение ИКТ-компетентности педагогов школы через курсы в рамках проекта «ИСО» (повысили квалификацию – 48 % педагогического коллектива).

	1. Поэтапное повышение компетенции педагогов на курсах «Информационные технологии в деятельности учителя-предметника» (повысили квалификацию – 2 человека (Вахрушева О.Л., ).
2. Участие педагогов школы в городских мероприятиях педагогических инициатив в рамках проекта ИСО (Единые городские  методические дни (1 декабря 2008 г.) «Способы и приемы использования ЦОР педагогами в образовательном процессе» провели мастер-классы – 5 человек (Томасова О.Г., Туркина И.С., Белотелова О.А., Масимзаде Н.В., Васильева Р.Н.), «Разнообразие технологий формирования качества образования» (март 2009) провели мастер-классы – 4 человека (Масимзаде Н.В., Белотелова О.А., Клепальская Н.Ф., чистякова С.А.).
3. Участие педагогов школы в окружных и всероссийских конкурсах (Окружной конкурс «Web- портфолио» – 2 человека (Барашкова С.А., Масимзаде Н.В., 10 Всероссийский конкурс «Дистанционный учитель 2008» - 4 человека (Бабайлова Е.С., Васильева Р.Н., Геркушкевич Н.С., Масимзаде Н.В.).
4. Обучение  педагогов и учащихся школы в сетевых и дистанционных проектах образования (Дистанционные курсы ЦДО «Эйдос» - получили сертификаты 10 человек – Мусина Э.Р., Павлюкова Н.В., Опарина Г.Л., Дьячкова З.В., Звездова А.Н., Белотелова О.А., Бабайлова А.Н., Сысоева И.Т., Васильева Р.Н., Клепальская Н.Ф., Интернет-олимпиада «Эрудит планеты 2008» - 2 команды (4 классы) – Бабайлова Е.С., Густова С.Б., Васильева Р.Н., Васильева Р.Н., VII Всероссийский Интернет-фестиваль «Умник» - 4 команды (9Д, 9Б, 10Б) – Паршукова А.Д., Масимзаде Н.В., Курбачева Л.В.)
5. Проведение городских семинаров: «Применение ИКТ на учебных предметах гуманитарного и естественно-научного циклов» (декабрь 2008), «Организация проектной деятельности  на уроках гуманитарного цикла» (февраль 2009).
6. Проведение практических занятий и консультаций для педагогов в целях освоения прикладного пакета MS Office, интерактивной доски SMART (проведено 6 занятий).
7. Обобщение и распространение педагогического опыта в Интернет (http://www.intergu.ru. http://www. festival.1september.ru – размещено 117 методических разработок, 35 сертификатов о публикации материалов).

	В течение года проводятся индивидуальные занятия и консультации с учителями, желающими освоить те или иные информационные технологии.


 
В ходе анкетирования выявлено, что 70 % учителей школы имеют дома компьютеры, из них 58 % выход в Интернет. В результате работы по повышению ИКТ – грамотности педагогического коллектива, (см. таблицу выше), отмечается  положительная динамика в реализации учителями следующих задач:

	Задача

	На апрель 2007 года
	На апрель 2009 года

	Сделать поурочное планирование с использованием ИКТ
	45%
	76%

	Подготовить урок с использованием ИКТ учениками
	55%
	71%

	Подобрать программное обеспечение для учебных целей
	45%
	71%

	Найти учебные материалы в Интернет
	35%
	53%

	Использовать ИКТ для мониторинга развития учеников
	30%
	59%

	Эффективно использовать ИКТ для объяснений на уроке
	40%
	65%

	Использовать ИКТ для взаимодействия с коллегами или родителями
	25%
	59%


 

На данный момент  67 % педагогических работников школы прошли обучение на курсах «ИКТ в деятельности учителя-предметника» на базе ММЦ, ЮГУ (г. Ханты-Мансийск). 
Заместителем директора по ИТ сделан сравнительный анализ по умению использовать педагогами школы в повседневной практике цифровых инструментов и технологий и выявлено, что здесь также наблюдается пусть не очень большая, но положительная динамика по многим ресурсам. 

	Ресурсы
	2007-2008
	2008-2009

	Текстовый редактор
	45%
	65%

	Электронные базы данных
	15%
	24%

	Электронные таблицы
	45%
	59%

	Программы для создания презентаций
	45%
	65%

	Распечатка дополнительных материалов и упражнений
	65%
	71%

	Программы для работы с видео, звуком и графикой
	25%
	28%

	Электронная почта
	25%
	53%

	Интернет-форум
	10%
	35%

	Электронные тесты
	25%
	41%

	Компьютерное моделирование
	0%
	6%

	Обучающие программы
	30%
	47%

	Цифровые энциклопедии и словари
	40%
	53%

	Обучающие игры
	35%
	47%


 

 

Если раньше ЦОР применялись в большей степени на уроках информатики, истории, обществознанию, то сегодня перечень предметов уже значительно расширился: 

 
	 
	2007- 2008 уч.год
	2008-2009 уч.год

	Уроки с применением ИКТ
	489
	1664


 
Использование мультимедийных дисков и компьютерных программ в учебном процессе.
	№
	Предмет
	Ф.И.О. учителя
	Класс
	Название компакт диска

	1
	Русский язык
Литература
	Вахрушева О.Л.
Опарина Г.Л.

Ванина А.С.

Янковская Т.Е.

Бронникова Н.Г.

Дьячкова З.В.


	5-11
	· Разработка, проведение собственных уроков с использованием презентации PowerPoint.
· Курс русского языка (базовый). Электронный репетитор-тренажер. МедиаХауз, 2001.


· Русский язык 1С:Репетитор. Фирма «1С».


· Фраза. Обучающая программа-тренажер по русскому языку – 4000 заданий. ГуруСофт, 2004.


· Тесты по орфографии. 1С: Репетитор. ЗАО «1С, 2000-2001.

· Репетитор по русскому языку Кирилла и Мефодия. ООО «Кирилл и Мефодий» 2004.


	2
	Алгебра
Геометрия
	Амирова О.В.
Александрова О.Н.

Денисова Т.М.

Макушева Н.В.

Лисова Л.М.

Гладышева Е.В.


	5-11
	· 1С: «Планиметрия»

· «Живая геометрия»
· Математика («Кирилл и Мефодий»)
· Геометрия («Кирилл и Мефодий»)
· Интерактивная математика 5-9кл. «ДОС», 2002, «Дрофа», 2002

	3
	История 

Обществознание

Экономика
	Сысоева И.Т.

Панченко И.Н.

Курбачева Л.В.

Масимзаде Н.В.

Тузкова Т.Н.
	5-11
	· Большая энциклопедия Кирилла и Мефодия.  «Кирилл и Мефодий», 1996.

· Всеобщая история. История нового времени. 7кл.,8кл.. НФПК.

· Всеобщая история. История Древнего мира. 5кл.,6кл.. НФПК.

· История 5кл. Просвещение МЕДИА.

· Энциклопедия истории России. 862-1917гг. «Интерактивный мир».

· Атлас Древнего мира. ЗАО «Новый диск».

· Репетитор по истории. «Кирилл и Мефодий», 2004.

· Россия на рубеже третьего тысячелетия. Республиканский мультимедиа центр, 2001.

· История России Часть 1. 1900-1918. КЛИО СОФТ.

· История России Часть 1. 1918-1993. КЛИО СОФТ.

	4
	Химия
	Барашкова С.А.
	8-11
	· Органическая химия 10-11 класс. КАДИС.


· Химия (8-11 кл). Виртуальная лаборатория. Диск 1. Лаборатория систем мультимедиа, МарГТУ, 2004.


· Химия (8-11 кл). Виртуальная лаборатория. Диск 1. Лаборатория систем мультимедиа, МарГТУ, 2004.


· Химия общая и неорганическая 10-11 класс. Лаборатория систем мультимедиа, МарГТУ, 2001.


· Химия – 8 класс. Ч.1. Просвещение МЕДИА.


· Химия – 8 класс. Ч.2. Просвещение МЕДИА.


· Химия – 8 класс. Ч.3. Просвещение МЕДИА.


	5
	Биология

Природоведение 
	Алферова А.Ю.

Зайцева Н.В.

Менщикова Н.В.
	5-11
	· Экология 10-11. Министерство образования РФ, 2004.


· Экология. Диск 1 НФПК.


· Экология. Диск 2 НФПК.


· Биология 6-9 класс.  ООО «Кирилл и Мефодий».


· Биология. 1С: Репетитор. Фирма «1С».


· Биология – 9 кл.. Анатомия и физиология человека. Просвещение. Часть 1.


· Биология – 9 кл.. Анатомия и физиология человека. Просвещение. Часть 2.


· Биология 6-11 кл. диск 1. Республиканский мультимедиа центр, 2004.


· Биология 6-11 кл. диск 2. Республиканский мультимедиа центр, 2004.


	6
	Физика
	Белотелова О.А.
Волкова О.А.
	7-11
	· Открытая физика ТМ 1.1. ООО «Физикон», 1996-2001.
· «Живая физика»
· «Лабораторные работы по физике».


	7
	Иностранный язык
	Мусина Э.Р.
Тимофеева Е.А.

Туркина И.С.

Носова А.М.

Василенко Р.Н.

Чикунова А.Н.

Павлюкова Н.В.

Габдулхакова Р.З.
	3-11
	· Francais d’Or 2000. ООО. «Мультимедиа Технологии и Дистационное Обучение», 2000


· Профессор Хиггинс. Английский без акцента. ИстраСофт, 2001.

· «Грамматика английского языка».


	8
	География
	Койстинен Л.А.
Паршукова А.Д.
	6-11
	· География 6-10 классы. Министерство образования РФ. ГУ ЗЦ ЭМТО, 2003.


· География. Наш дом – Земля» 7 класс. Республиканский мультимедиа центр, 2001.


· Начальный курс географии 6 класс. Республиканский мультимедиа центр, 2001.


· Экономическая и социальная география мира. Министерство образования РФ.

· Энциклопедия школьника. Чудеса света»ИДДК.


	9
	Начальная школа
	Бабайлова Е.С.

Густова С.Б.

Васильева Р.В.

Сергеева М.М.

Корж М.Б.

Гвоздева Н.В.

Макеева Л.Ф.

Перминова Т.Н.

Большакова Н.В.


	1-4
	· Сказки Пушкина

· Рассказы старого моряка

· Необитаемый остров

· Антарктида

· Коля, Оля и Архимед

· Лабиринт. Подвиги Тесея

· Сокровища затонувших кораблей

· 6 Иванов -  6 капитанов

· Добрыня Никитич

· Птицы России

· Мы сочиняем стихи

· Гарфилд малышам. Учим цифры

· Адрес детства

· Самые умные. Вопросы о животных

· Победители морских глубин

· Сборник мультфильмов

· Самые умные. Вопросы по географии

· Учим географию

· Даниил Гранин

· Хочу в школу. Энциклопедия

· Природоведение, 5 класс

· ПДД для малышей

· Хиты дискотек

· Россия

· Животные Сибири

· Обитатели океанов

· Большая энциклопедия Кольера

· Школьный курс математики

· Птицы

· Петр 1

· Млекопитающие1,2

· Волшебные голоса природы

· Москва 1,2

· Детские проектные работы

· Космос 

· Вперед, к звездам. Энциклопедия по астрономии

· Гарфилд второклассникам

· Английский язык. Миссия «Шпион» 1,2

· Добрыня Никитич и Змей Горыныч

· Югория – 2008. энциклопедия ХМАО

· Бабушкины сказки

· Любимые сказки

· Грибы

· Садко

· В гостях у сказки

· Золотые русские сказки

· Русские сказки

· Школа №4

· Илья Муромец и Соловей –разбойник

· Сборник мультфильмов

· Василий Буслаев, кащей бессмертный, Василиса Прекрасная

· ВВС Насекомые. Жизнь млекопитающих

· Микрокосмос

· Большая детская энциклопедия

· Детская  энциклопедия Кирилла и Мефодия 2004,2008

· Метематика. Хитрые задачки

· Английский язык с Элли

· Мои первые животные

· Развивайка для первоклассников

· Библиотека в кармане

· Юный математик

· Эврика. Приключения котенка Знайки

· Естествознание 5 класс

· Спокойные игры (шашки, шахматы)

· Живая природа


 

Становится традицией – школьная неделя высоких технологий (НВТ), в рамках которой учителя проводят для своих коллег открытые уроки и внеклассные мероприятия с применением ИКТ (перечень открытых уроков см. в приложении).

С ИКТ стало возможным применение презентаций при проведении классных часов и родительских собраний.
	 
	2006- 2007 уч.год
	2007-2008 уч.год

	Классные часы
	9
	48

	Родительские собрания
	8
	16


 

Кроме этого ИКТ широко используется на педагогических советах, семинарах, НПК учителей и школьников.

Возросло количество учителей используемых ИКТ в организации внеурочной работы с учащимися:

· В этом учебном году удалось активизировать дистанционную проектную деятельность учащихся и педагогов.
· Увеличилось количество учащихся участвующих в школьном туре НПК «Шаг в будущее». Работы стали содержательнее, грамотнее оформлены. На защите незаменимым стало использование ИКТ.

22 апреля согласно Приказу № 129 от 21.04.2009  прошла школьная научно-практическая конференции. В ней  приняли участие: 31 учащихся, 22 учителя, представлено 26 работ. Подведение итогов проходило по 4 секциям: гуманитарной, секции точных наук, секции наук о природе и человеке, секция учащихся 5-7 классов. Жюри оценивало работы и выступления учащихся согласно  разработанным критериям. Следует отметить активность учителей русского языка и литературы. От каждого методического объединения были представлены работы.     
Гуманитарная секция
	№
	Ф.И. класс
	Тема
	Учитель
	Итоговая

сумма баллов
	Место

	1.
	Ефременкова Евгения
	«Встань и иди» О покаянии в русской  литературе
	Зольникова О.Н.
	270
	

	2.
	Звягин Федор 
	«Люди и волки»-сопоставление
	Зольникова О.Н.
	343
	2

	3.
	Полиенко Олеся

Хастудинова Алсу
	«Метафора в речи Жириновского»
	Дьячкова З.В.
	296
	3

	4.
	Тарасова Ольга

Степаненко Вероника
	«Современная молодежь»
	Носова А.М.
	228
	

	5.
	Багаманов Руслан

Матюк  Таисия
	«Молодежное движение в России и за рубежом»
	Павлюкова  Н.
	351
	1

	6.
	Стрижакова Алиса
	«Великий путь великой княгини»
	Сысоева И.Т.
	221
	

	7.
	Разаков Рустам
	«Говорящие фамилии»
	Вахрушева О.Л.
	255
	

	8.
	«Белокуров Антон

Кузьмин Сергей
	«Британская еда»
	Мусина Э.Р.
	265
	


Секция точных наук
	№
	Ф.И. класс
	Тема
	Учитель
	Итоговая

сумма баллов
	Место

	1.
	Тарасова Ольга
	«Многогранники вокруг нас»
	Александрова О.Н.
	270/67,5
	2

	2.
	Мандрик  Максим
	« Теория вероятностей»
	Денисова Т.М.
	320/64
	

	3.
	Баталов Виталий
	«Реактивное движение.Ракеты»
	Белотелова О.А.
	354/70,8
	1

	4.
	Добрынина Евгения
	«Цвета неба»
	Геркушкевич  Н.С.
	249/62.5
	

	5.
	Кочемазова Нина
	«Последние Романовы»
	Геркушкевич Н.С.
	335/67
	3


Секция наук о природе и обществе
	№
	Ф.И. класс
	Тема
	Учитель
	Итоговая 

сумма баллов
	Место

	1.
	Тарасова Ольга
	«Потребительская корзина»
	Тузкова Т.Н.
	326
	

	2.
	Калмыкова Виктория
	«Оценка эффективности проведения уроков здоровья с использованием метода биологической обратной связи»
	Алферова А.Ю.
	376
	1

	3.
	Кузнецова Анна
Чистякова Настя
	«Взгляд в прошлое: «Принцесса русской науки» Софья Ковалевская»
	Денисова Т.М.
	330
	

	4.
	Рожкова Анастасия
	«Акцентуированные подростки и неформальные группы»
	Чарыкова  Е.В.
	361
	2

	5.
	Уросов Слава

Парулина Настя
	«Менделеев- три службы Родине»
	Барашкова С.А.
	310
	

	6.
	Романова Оксана
	«Экология жилища в 21 веке»
	Паршукова А.Д.
	295
	

	7.
	Долгушина Люба
	«Урок физкультуры-мой любимый предмет»
	Бабушкина Л.А.
	349
	3


Секция 5-7 классов
	№
	Ф.И. класс
	Тема
	Учитель
	Итоговая

сумма баллов
	Место

	1.
	Давыдян Артур
	«Погода и климат в ХМАО»
	Менщикова Н.В.
	233
	

	2.
	Амиров Владимир
	«Старинные меры длины»
	Амирова О.Н.
	260
	

	3.
	Крикунов Сергей
	« В мире геометрии»
	Амирова О.Н.
	260
	

	4.
	Лобанова Анна

Сафаргалиев  Р
	«Милее  книги друга нет»
	Опарина Г.М.
	367
	1

	5.
	Минова Мария
	«Традиции Англии»  
	Тимофеева Е.А.
	308
	3

	6.
	Попов Александр
	«Роль женщины в истории России»
	Панченко И.Н.
	365
	2


По итогам проведения школьной научно-практической конференции  на городскую научно-практическую конференцию  «Шаг в будущее» были направлены следующие работы:
Список участников городской научно-практической конференции 
« Шаг в будущее»
	№
	Ф.И. ученика
	Класс
	Тема

Секция
	Учитель

	1.
	Калмыкова Виктория
	8а
	«Оценка эффективности проведения уроков здоровья с использованием метода биологической связи»

Биология. Экология и проблемы земли.

Медицина. Химия. ЗОЖ
	Алферова

Учитель биологии

	2.
	Баталов Виталий
	9 б класс
	«Реактивное движение.Ракеты»

Физика и познание мира. Математическое моделирование
	Белотелова О.А. учитель физики

	3.
	Тарасова Ольга
	10 б класс
	«Многогранники вокруг нас»

Физика и познание мира. Математическое моделирование
	Александрова

О.Н. учитель математики

	4.
	Романова Оксана
	10 б класс
	«Потребительская корзина»

Экономика.
	Тузкова Т.Н.

учитель истории 

	5.
	Звягин Федор
	9 д класс
	«Люди и волки- литературное противопоставление

Филология.
	Зольникова 

О.Н.

Учитель литературы

	6.
	Попов Александр
	7г
	«Роль женщины в истории России»
	Панченко И.Н.



	7.
	Лобанова Анна
	5 б
	«Милее книги друга нет»

Филология.
	Опарина Г.М.

Учитель литературы

	8.
	Сафаргалиев Руслан
	5б
	« Милее книги друга нет»

Филология.
	Опарина Г.М.

Учитель литературы

	9.
	Рожкова Анастасия
	10 а
	«Акцентуированные подростки и неформальные группы»

Психология. Педагогика. Социология.
	Чарыкова Е.В.- педагог писохолог

	10.
	Багманов Руслан
	10 а
	Молодежное движение в России и за рубежом»

Филология.
	Павлюкова Н.В- учитель иностранного языка

	11.
	Матюк Таисия
	10а
	Молодежное движение в России и за рубежом»

Филология.
	Павлюкова Н.В- учитель иностранного языка

	12.
	Герасименко Евгения
	4г
	«Как электричество попадает в дом»
	Густова Светлана Борисовна


· Подготовка учащихся к ЕГЭ. В школе организовано компьютерное тестирование учащихся по предметам в рамках подготовки к сдаче ЕГЭ.
· Увеличилось количество учащихся, участвовавших в дистанционных конкурсах и олимпиадах.
	№
	Название конкурса
	Год
	Участники
	Результат



	1
	Международная Интернет-олимпиада «Эрудит планеты 2008».
	2008
	4 класс – 20 

человек
	Сертификат 

	2
	Международный конкурс «Русский медвежонок – языкознание для всех».
	2007

2008
	60 человек
	

	3
	Всероссийский конкурс

«Елочка» (учрежден Издательским домом «Первое сентября»).
	2008
	80 человек
	Сертификаты

	4
	VII Всероссийский Интернет-фестиваль «Умник».
	2008-2009
	9-10 классы – 40 

человек
	Сертификат

	5
	Фестиваль исследовательских и творческих работ учащихся «Портфолио».
	2008
2009
	2-5 классы – 8 

человек
	

	6
	Всероссийский дистанционный конкурс «Гимн России».
	2009
	4 классы – 12 человек
	

	7
	Всероссийский дистанционный конкурс-проект  "Моя Победа" (история).
	2009
	8-9 классы – 5 человек
	

	8
	Всероссийский дистанционный конкурс-проект  на лучшую открытку к 8 Марта.
	2009
	4 классы – 35 человек
	Сертификат – «Командное первенство» 1 место,

Дипломы – 1,2 место

	9
	Дистанционная олимпиада «ЭЙДОС» по обществознанию.
	2009
	9-10 классы – 15 человек
	


· В течение года систематически проводилась индивидуальная и групповая работа учащихся с медиаресурсами школы, Интернет, программами-тренажерами.

· Организована работа пресс-центра школы.

 
В апреле 2008 г. МОУ «СОШ № 4» приняла участие в выставке-форуме «Образование Югры» в г. Ханты-Мансийск (диплом II степени «Активный участник деловой программы»). На выставке была презентирована программа информатизации, методические пособия учителей по применению с ИКТ, электронное пособие «SMART Board в помощь учителю».
Организация системы дистанционного обучения.
С организацией в компьютерном классе локальной сети и подключением ее к Интернет,  в школе началось поэтапное внедрение телекоммуникаций – от объекта изучения к средству обучения – в учебный процесс.

Организация системы дистанционного обучения в 2007-2008 учебном году осуществлялось в направлении использования технологий открытого образования в участии учащихся в образовательных дистанционных олимпиадах. Всего приняло участие: 102 учащихся, что составляет 49 % всех учащихся школы. Многие показали неплохие результаты и получили сертификаты участников. 

Сертификатом  подтверждается, что МОУ «СОШ № 4» принимает участие в деятельности Научной школы А.В.Хуторского и Центра дистанционного образования «Эйдос». 

Обмен и распространение опыта  по использованию ИКТ и интерактивной доски на уроках в «Сети творческих учителей» (Масимзаде Н.В.), «Интернет-госудаство учителей ИнтерГУ (Менщикова Н.В., Масимзаде Н.В.,Бабайлова Е.С., Густова С.Б., Васильева Р.Н., Перминова Т.Н.), электронное издание «Завуч.Инфо» (Амирова О.В., Игошина В.Д., Перминова Т.В., Густова С.Б., Белотелова О.А., Паршукова А.Д., Бабайлова Е.С., Большакова Н.В.).
В Центре дистанционного образования «ЭЙДОС» с мая 2008 по апрель 2009 г. прошли обучение на дистанционных курсах повышения квалификации 48 учителей. 
 
Основные показатели, проблемы, перспективы.
Существует одна из главных трудностей, с которой сталкиваются сегодня, наверно, многие образовательные учреждения, - отсутствие ясных ориентиров в работе информатизации школы. В связи с этим, администрация школы ежегодно проводит самооценку информатизации школы, намечает пути продвижения вперед.

В настоящее время основными показателями работы школы в области внедрения ИКТ являются:

· Уменьшение соотношения количества учащихся на один современный компьютер;

· Наличие локальной сети в школе;

· Использование в учебно-воспитательном процессе, в управлении образованием электронной почты, образовательных ресурсов сети Интернет, наличие Интернет-сайта;

· Увеличение количества сотрудников, использующих компьютерную технику и Интернет в профессиональной деятельности;

· Появление в образовательном учреждении авторских цифровых продуктов, собственных электронных «Портфолио»;

· Увеличение количества учителей, участвующих в конкурсах с применением ИКТ;

· Увеличение времени, которое проводят за компьютером учащиеся в неделю, за счет организации исследовательской и проектной деятельности.

             Однако, наряду с положительными моментами, которые можно отнести к успехам информатизации образования МОУ «СОШ № 4», сегодня в школе существует ряд проблем, на которые необходимо обратить особое внимание в дальнейшем:

· Несмотря на то, что 67% педагогов прошли обучение ИКТ-компетентности, видна слабая общая компьютерная подготовка и личная незаинтересованность ряда педагогов. Для решения данной проблемы необходимо создание в школе мотивационных условий стимулирующего характера.

· Недостаточное обеспечение образовательного учреждения современными электронными учебными пособиями порождает нежелание среди заинтересованных педагогов применять ЦОР в образовательном процессе. Следовательно, необходимо регулярное приобретение ЦОРов для работы.

· Большим вопросом остается информатизация школьной библиотеки, т.к. для более активного использования электронных пособий и сети Интернет при подготовке учащихся необходимо как можно больше точек доступа к электронной информации. Поэтому прежде, необходимо обновлять и совершенствовать ЦОР-базу и МТБ библиотеки.
Из выше обозначенных проблем вытекают перспективы дальнейшей работы образовательного учреждения по информатизации образовательного процесса:

1. Создание в школе условий стимулирующего характера для мотивации педагогов к активному использованию ИКТ, созданию авторских ЦОРов.

2. Обеспечение с 2009/2010 учебного года перехода  школы от составления расписаний занятий на бумажных носителях к электронным, используя программное обеспечение  «ИАИС Расписание».

3. Постепенное обновление компьютерной техники в компьютерных и предметных классах, библиотеке.
4. Участие педагогов в различного рода дистанционных мероприятиях.

5. Увеличение количества участников (учителей и учащихся) в проектах, НПК, олимпиадах различного уровня.
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